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Рассмотрены основные проблемы логистики в Российской Федерации и пути их решения. Система 

распределения характеризуется замедленным продвижением товаров от производителей к потребителям, 

высоким уровнем неудовлетворенного спроса, низкой надежностью и недостаточным уровнем качества 

обслуживания потребителей. Особая роль в процессе распространения концепции логистики 

принадлежит транспорту. Достаточно серьезной проблемой является подготовка кадров в области 

логистики. В настоящее время ощущается определенный недостаток специалистов, имеющих не только 

опыт практической работы, но и владеющих фундаментальными теоретическими знаниями в области 

логистики. Хорошие специалисты по логистике должны обладать знаниями из различных областей, а 

также знать общие взаимосвязи между функциональными областями бизнеса. 
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The main problems of logistics in the Russian Federation and ways to solve them are considered. The 

distribution system is characterized by a slow progress of goods from producers to consumers, a high level of 

unsatisfied demand, low reliability, and insufficient quality of customer service. Transport plays a special role in 

the process of spreading the concept of logistics. Training of personnel in the field of logistics is a serious 

problem. Currently, there is a certain lack of specialists who have not only practical experience, but also possess 

fundamental theoretical knowledge in the field of logistics. Good logistics professionals should have knowledge 

from different areas, as well as know the General relationships between functional areas of the business. 
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Введение  

Основу работы логистики составляют различные сферы деятельности: закупка сырья, 

закупка материалов, производство, сбыт продукции, транспортировка, информационное 

обеспечение, а также различные системы управления – запасами, качества товаров и услуг, 

планирования и т. п. Успех в бизнесе зависит не только от результатов деятельности 

отдельной компании, но и от ее партнеров – поставщиков, дилеров, дистрибьюторов, 

перевозчиков, экспедиторов и т. п. Необходимость обеспечения взаимосвязей различных 

задач, функций и процессов требует всеохватывающего, комплексного и интегрированного 

подхода на основе принципов логистики.  



Методы  

В процессе исследования были использованы следующие методы:  логистические и 

маркетинговые, общенаучные подходы (экономический анализ), специальные методы 

(опросный, математический анализ, экспертных оценок). 

Основные трудности, имеющиеся на пути развития логистики в России: 

– нерациональное развитие систем распределения товаров и услуг (отсутствие продуманной 

стратегии развития систем распределения в промышленности и торговле, недостаток 

организованных товарных рынков на уровне крупного и среднего опта); 

– слабый уровень развития современных систем электронных коммуникаций, электронных 

сетей, систем связи и телекоммуникаций; 

– отсталая инфраструктура транспорта, прежде всего в области автомобильных дорог; 

недостаточное количество грузовых терминалов, а также их низкий технико-

технологический уровень; 

– отсутствие практически на всех видах транспорта современных транспортных 

средств, отвечающих мировым стандартам; высокая степень физического и морального 

износа подвижного состава транспорта; 

– низкий уровень развития производственно-технической базы складского хозяйства; 

недостаток современного технологического оборудования по переработке продукции; 

слабый уровень механизации и автоматизации складских работ; 

– недостаточное развитие промышленности по производству современной тары и упаковки и 

т. п. Система распределения характеризуется замедленным продвижением товаров от 

производителей к потребителям, высоким уровнем неудовлетворенного спроса, низкой 

надежностью и недостаточным уровнем качества обслуживания потребителей. Особая роль в 

процессе распространения концепции логистики принадлежит транспорту. Достаточно 

серьезной проблемой является подготовка кадров в области логистики. В настоящее время 

ощущается определенный недостаток специалистов, имеющих не только опыт практической 

работы, но и владеющих фундаментальными теоретическими знаниями в области логистики. 

Хорошие специалисты по логистике должны обладать знаниями из различных областей, а 

также знать общие взаимосвязи между функциональными областями бизнеса. В вузах 

преподаются по сути лишь основы логистических знаний. Необходимо разработать систему 

прохождения студентами программы стажировок и практик в компаниях. Необходимо 



совершенствовать методики преподавания логистических дисциплин, особенно в системе 

бизнес-образования. Наблюдается недостаток квалифицированных преподавательских 

кадров. Необходимы интенсивная подготовка кадров по специальности «Логистика», 

переподготовка и повышение квалификации в этой области персонала среднего и высшего 

менеджмента. 

Транспорт является важнейшим фактором эффективного развития экономики. Становление 

рыночных экономических отношений усиливает эту роль транспорта, так как при его 

непосредственном участии формируются региональные товарные рынки. Становится более 

актуальной главная задача транспорта – ускорение оборота материальных ценностей, 

доставки готовой продукции, перевозки людей, Ибо это прямо затрагивает экономические 

интересы как производителей, так и потребителей. Дорожно-транспортный комплекс России 

– одно из крупнейших звеньев ее экономики. В нем занято 8 % общей численности рабочих и 

служащих, 13,6 % основных производственных фондов. Новые экономические структуры не 

доверяют существующей транспортной отрасли, поскольку государственный транспорт 

объективно не может работать так, как это нужно новым клиентам. Следует уделять особое 

внимание опережающему развитию транспортного комплекса как фактора, играющего 

ключевую роль в снижении транспортных издержек в экономике, а также в обеспечении 

социальной стабильности и международной экономической интеграции. С этой целью 

необходимо создание условий для улучшения социально – экономического положения 

страны и освоения новых территорий, укрепления обороноспособности и экономической 

безопасности государства, повышения конкурентоспособности отечественных товаров за 

счет снижения транспортных издержек при перевозках автомобильным транспортом и 

поэтапного развития автомобильных дорог в соответствии с темпами автомобилизации 

страны. Для реализации государственной дорожной политики необходимо предусмотреть: 

– приоритетное финансирование совершенствования и модернизации и развития опорной 

дорожной сети, ремонта и содержание дорог; 

– совершенствование и развитие сети местных автомобильных дорог для связи населенных 

пунктов с дорожной сетью общего пользования, решение социальных проблем сельского 

населения: 

– повышение ответственности территориальных органов управления за решение задач по 

развитию автодорожной сети при одновременном совершенствовании координации 

деятельности федеральных и территориальных органов, управления автомобильными 

дорогами; 



– повышение качества дорожных работ на основе внедрения новейших достижений научно-

технического прогресса, опережающего развитие, отечественного дорожного 

машиностроения и дорожно-строительной индустрии, в т.ч. с привлечением к этой проблеме 

предприятий оборонной промышленности. И здесь очень важным является логистический 

подход к ресурсному обеспечению дорожно-транспортного комплекса, особенно в создании 

и функционирования автодорожной сети. Объективная потребность логистической 

организации ресурсного обеспечения дорожного хозяйства может быть объяснена 

следующими причинами. Во-первых, интегрированный инструментарий логистики, 

синтезирующий методологию общей теории систем, системотехники, кибернетики, 

маркетинга, менеджмента и других научных дисциплин, позволяет комплексно решать 

проблемы организации движения материальных потоков от мест их происхождения до мест 

применения (использования). Во-вторых, логистика создает условия для снятия 

противоречий между различными отраслями и видами деятельности в сфере дорожного 

хозяйства, так как предполагает сопряжение экономических интересов всех участников 

логистических цепей и систем. В-третьих, логистика обладает мощным ресурсосберегающим 

потенциалом, ибо системно подходит к организации не только материальных, но и других 

экономических потоков в процессе строительства, реконструкции, ремонта и содержание 

автомобильных дорог. 
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